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Sunuş

      Ülkemizin eğitim sisteminde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin önemli bir yeri bulunmaktadır. Mesleki Eğitim; eğitim, araştırma ve özel sektörle işbirliği yaparak nitelikli öğrenci yetiştirme merkezleridir. Yeni teknoloji ülkemizin ve öğrencilerimizin gelişmesi açısından en önemli unsurdur. Bu sürece Hacı Fahri Zümbül Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak katkıda bulunmak, nitelikli araştırma ve projelerle yeni bilgiler üretmek, gelecek nesilleri rekabet gücü yüksek, donanımlı bireyler olarak yetiştirmek en önemli amacımızdır. Okulumuz, kurulduğu günden itibaren bu amaç doğrultusunda çalışmalarını sürdürmektedir. Mesleki Eğitimin öneminin her geçen gün arttığı bu dönemde Hacı Fahri Zümbül Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2023 vizyonunda Bakanlığımızın belirlediği hedefler doğrultusunda öğrencilerimizi eğitim ve kültürel açıdan en iyi şekilde araştırmacı, girişimci ve topluma faydalı bir birey olarak yetiştirmek ve bunu sürdürülebilir hale getirebilmek için çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. Bu amaç doğrultusunda kurumsallaşmayı sağlayarak ortak değerler, ilkeler ve ölçülebilen hedefler doğrultusunda hareket etmemiz gerekmektedir. Çalışmalarımızı sistemli ve planlı yürütmek için Hacı Fahri Zümbül Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  “2019-2023 Dönemi Stratejik Planı” hazırlanmıştır. Planda okulumuzun önümüzdeki beş yıl boyunca uygulayacağı stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiş, bunların nasıl gerçekleştirileceğine ilişkin faaliyetler sıralanmıştır. Ayrıca her birime düşen görevler, birimler arası eşgüdüm ve iş birliği yolları ile çalışanlar için önceliklerini belirleyecekleri referans noktaları verilmiştir.

      Stratejik plan hazırlık sürecinde “katılımcılık” ilkesi benimsenmiştir. Durum analizi çalışmaları kapsamında paydaş anketler ve beyin fırtınaları ile iç ve dış paydaşların görüşleri alınmıştır. Yapılan anketlerin analizi sonucunda okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri tespit edilmiş ve rekabet gücünü artırmak amacıyla farklılaşma stratejileri belirlenmiştir. Bu çalışmalar sonucunda hazırlanan stratejik planda “öğrenci merkezli bir yaklaşımla nitelikli bireyler yetiştirmek” misyonu ile öğrencilerimiz bütün eğitim etkinliklerinin merkezine yerleştirilmiştir. İnsana ve doğaya saygı, hakkaniyet, hoşgörü, etik değerlere bağlılık, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sosyal sorumluluk, akademik düşünce ve özgürlük gibi temel değerler ön plana alınmıştır. Yoğun çalışmalar sonucu hazırlanan okulumuzun stratejik planı, kurumumuzun sahip olduğu beşeri, mali ve fiziki kaynakları tespit etmede ve bu kaynakların verimli ve etkili bir biçimde kullanmada personelimize rehber olacaktır.  Stratejik planlamanın hazırlık süreci tamamlandıktan sonraki en önemli safhası uygulanma aşamasıdır. Okulumuzun çalışanlarının, stratejik planın uygulanması aşamasında da etkin görevler üstleneceklerine olan inancım tamdır. Okulumuzun misyonunu, vizyonunu, değerlerini, güçlü ve zayıf yönlerini, mevcut durumunu, amaçlarını, hedeflerini ve faaliyetlerini yansıtan “Hacı Fahri Zümbül Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Dönemi Stratejik Planı” nın hazırlanmasında emeği geçen yönlendirme kuruluna, stratejik planlama ekibine, idari personelimize, öğretmenlerimize, velilerimize ve öğrencilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	TUĞRUL SELİMOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ
	ANIL ETKİN YÜKSEL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	BÜLENT IRICI
	MÜDÜR YARDIMCISI
	RAMAZAN BAŞKAYA
	ÖĞRETMEN

	CEYHUN GÜLVER
	ÖĞRETMEN
	AYCAN BALCI
	ÖĞRETMEN

	METİN DEĞİRMENCİ
	OKUL AİLE BİR.
	TAYFUN YASAN
	ÖĞRETMEN

	SUAT ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİR.
	AHMET ERDOĞAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	İLAYDA AVCU
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
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Okulumuz 03.09.2009 tarih ve 2009/07 No’lu İl Milli Eğitim Komisyonu Kararı ve 10.09.2009 Tarih ve 21503 Sayılı Valilik Makamı Onayı gereği Hacı Fahri Zümbül Kız Meslek Lisesi adı verilmiştir. 30.09.2009 tarihinde Hacı Fahri Zümbül Kız Teknik ve Meslek Lisesi adıyla resmi olarak açılmış olup, 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası Lisesi bünyesinde eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. 

2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz hayırsever Hacı Fahri Zümbül tarafından bağışı yapılan şu an bulunduğumuz binasına taşınarak eğitim-öğretim hayatına devam etmiştir. 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında yeni binasında 8 Şube 9. 10. ve 11. sınıf ve 3 Uygulamalı Anasınıfı şubesi olarak 274 öğrenci ile eğitim-öğretim hayatına başlamıştır.  652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin yürürlüğe girmesiyle Bakanlıktaki mesleki ve teknik eğitim ile ilgili hizmetlerin yürütülmesinden sorumlu Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü, Kız Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü, Ticaret ve Turizm Öğretimi Genel Müdürlüğü, Sağlık İşleri Dairesi Başkanlığı ile Çıraklık, Mesleki ve Teknik Eğitimi Geliştirme ve Yaygınlaştırma Dairesi Başkanlığı birimleri Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü adı altında yapılandırılarak 01.05.2014 tarih ve 2014/8 sayılı genelge ile 2014-2015 öğretim yılı itibariyle de ismine Anadolu eklenerek adı Hacı Fahri Zümbül Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak  değişmiştir.

Okulumuzda öğrencilerimizin sosyal ve kültürel yönden desteklenmesini sağlamak amacı ile kurulmuş birçok sosyal kulüp mevcut olmakla birlikte bu kulüp çalışmaları ile tiyatro, animasyon vb. gibi etkinlikler düzenlenmeye devam edilmektedir. Yiyecek bölümümüz uluslar arası ve Ulusal yarışmalara katılarak okulumuza Ekip Dalında 3 ALTIN  6 Gümüş,9  Bronz madalya ve 1 adet Türkiye 2. Lik kupası,  Bireysel Dalda 3 Altın 18 Gümüş 18 Bronz madalya kazanmıştır.  

                                                                                                                                                         [image: image3.emf]
Okulumuz Toplam Kalite Yönetimi, Okul Gelişimi Yönetimine ve projelere büyük önem vermektedir. T.C. Sağlık Bakanlığı ve T.C. Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereği İl Sağlık Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü denetim personellerince denetimde okulumuz temizlik ve hijyen kurallarına uygun bulunduğundan 30.12.2011 tarihinden geçerli olmak üzere “BEYAZ BAYRAK” almaya hak kazanmıştır. Sonra yapılan takip denetimlerinden de geçer puanı alarak 31.05.2022 tarihine kadar geçerli olmak üzere “BEYAZ BAYRAK” unvanını korumaktadır.  Yine T.C. Sağlık Bakanlığı ve T.C. Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol çerçevesinde yapılan denetimler sonucu okulumuz 10.07.2020 tarihine kadar geçerli “BESLENME DOSTU OKUL SERTİFİKASI” almaya hak kazanmıştır. Ayrıca Çerkezköy Kaymakamlığı Gıda Komisyonu tarafından yapılan denetim ve kontrol çalışmaları sonucunda 21.04.2014 tarihinde “2014 YILI ÖRNEK GIDA İŞYERİ BELGESİ” almaya hak kazanmıştır.  

Kurulduğu günden itibaren okulumuz 2013 yılında ilk mezunlarını vermiş olup;  
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 Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı, Yiyecek-İçecek Hizmetleri Alanı ve Moda Tasarım Teknolojisi Alanı ile şu an ülkemizin istihdamına çok büyük katkı sağlamış olup gelecekte de bu katkıyı daha da arttırmak ve öğrencilerin teknik ve mesleki eğitim göreceği sayılı okullardan birisi olabilme hedefine ulaşana kadar çalışmaların devam edecek ve başarı çıtasını hep yükseklerde tutacaktır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi:  ÇERKEZKÖY

	Adres: 
	İstasyon Mahallesi Hacı Fahri Zümbül Caddesi No:23                  Çerkezköy/TEKİRDAĞ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/dir//41.2763699,28.0066689/@41.27637,28.006669,17z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0282 725 23 85
	Faks Numarası:
	0282 725 23 95

	e- Posta Adresi:
	972001@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 Hfzkml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972001
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 30/09/2009
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	406
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	-----
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	406
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,53
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	141,41
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	3
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-----
	-------
	------

	Branş Öğretmeni
	6
	24
	30

	Rehber Öğretmen
	-------
	1
	1

	Sayman
	1
	-------
	1

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	32
	41


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	44m2
	Atölye
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	780
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	780
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	44 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	36
	-----
	36
	11/Y
	36
	-----
	36

	9/M
	33
	-----
	33
	12/A
	34
	-----
	34

	9/Y
	36
	-----
	36
	12/B
	28
	-----
	28

	10/A
	34
	-----
	34
	12/M
	20
	-----
	20

	10/M
	33
	-----
	33
	12/Y
	16
	-----
	16

	10/Y
	32
	-----
	32
	12/AY
	17
	-----
	17

	11/A
	34
	-----
	34
	
	
	
	

	11/M
	17
	-----
	17
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2020
	265.755,86
	260.953,86

	2021
	88.427,17
	70.427,17


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	50
	36
	13
	13
	9

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	33
	26
	22
	14
	22

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28
	26
	27
	19
	17

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	25
	30
	21
	19
	18

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	40
	51
	15
	4
	7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	18
	29
	21
	18
	33

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	21
	45
	20
	15
	17

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	33
	46
	13
	18
	14

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	32
	27
	12
	15
	20

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	31
	41
	16
	12
	14

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	30
	21
	16
	32

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	18
	35
	28
	17
	20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21
	27
	24
	23
	26


OLUMLU YÖNLERİMİZ
1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
2- Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
3- Okulda kendimi güvende hissediyorum.
4- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
5- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
6- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
7- Okulun içi ve dışı temizdir.
8- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
OLUMSUZ YÖNLERİMİZ
1- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
2-  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
3- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3
	12
	2
	2
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
	7
	2
	3
	---

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	9
	5
	3
	2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3
	6
	5
	4
	3

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	8
	2
	4
	6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	12
	1
	5
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	4
	2
	4
	9

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3
	9
	1
	4
	4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3
	8
	3
	5
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	8
	2
	5
	2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4
	7
	2
	7
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	10
	2
	4
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	12
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	


OLUMLU YÖNLERİMİZ
1- Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
4- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
5- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
7- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

8- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
9- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
10- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
OLUMSUZ YÖNLERİMİZ
1-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	40
	42
	15
	13
	8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	48
	53
	6
	6
	4

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	23
	40
	21
	13
	17

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	22
	35
	27
	12
	16

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	19
	49
	23
	14
	11

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	45
	42
	11
	7
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	29
	46
	18
	10
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	33
	45
	5
	12
	20

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	35
	38
	30
	11
	9

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	13
	39
	23
	18
	22

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	30
	40
	27
	13
	6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	20
	20
	16
	26
	29

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21
	19
	23
	29
	24


OLUMLU YÖNLERİMİZ
1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
3- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
9- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
10- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
11- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

OLUMSUZ YÖNLERİMİZ
1- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
2- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çerkezköy’ün sadece kız öğrencilerle eğitim yapan tek meslek lisesi olmak

	Çalışanlar
	*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
* Öğrenci servislerinin olması ve okula ulaşımın kolaylığı 

*Duyarlı velilerimizin oluşu 

	Bina ve Yerleşke
	*Çok Amaçlı Salonun olması
*Binamızın yeni dış cephe yapılması ve temiz oluşu
* Öğrenci servislerinin olması ve okula ulaşımın kolaylığı 
*Okul bahçesinin güvenlik duvarları ile çevrili olması


	Donanım
	*2 Adet Moda Tasarım Teknolojisi Atölyesinin olması

*2 Adet Yiyecek İçecek Hizmetleri Atölyesinin olması
*Uygulamalı anaokulu olması öğrencilerin gelişim açısından uygulama yapmaya imkan sağlaması


	Bütçe
	*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörün eğitime desteği

* Okul kantininin Okul aile birliği tarafından işletilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması



	İletişim Süreçleri
	*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

* Okul sitesinin güncel olması ve sms sisteminin aktif kullanılması.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

	Çalışanlar
	*Kadrolu hizmetli sayısının yetersiz olması ve memur personelinin olmaması

	Veliler
	*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
* Okulun fiziki yapısının yeni atölye ve derslik vb alanlar açılmasına uygun olmaması.

	Donanım
	* Teknolojinin sürekli olarak gelişmesi

*Eğitim amaçlı malzemenin yıpranması

	Bütçe
	*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Yönetim Süreçleri
	*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

	İletişim Süreçleri
	*Okul sitesinin fazla takip etmediklerinden okulda yapılan faaliyetlerden geç haberleri olması
*Telefon numaralarının güncel olmaması.

	
	


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	*Bakanlığımızın Mesleki Eğitime önem vermesi

	Ekonomik
	* Mezunlara işyeri açabilme belgesinin verilebilmesi
* Organize Sanayi bölgesine yakın olmamız sebebiyle sektörle işbirliği yapma imkânının bulunması 

	Sosyolojik
	*Okul kütüphanesinin kitap bakımından yeni eserlerin bulunması

	Teknolojik
	*Okulumuzun fiziksel yeterliliği

*Okul kütüphanesinde bulunan bilgisayarlarla istedikleri bilgilere ulaşabilmeleri..

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	*Okulun çevresinin açık ve ferah olması


Tehditler
	Politik
	*Ödeneklerin yetersizliği

	Ekonomik
	*Velilerin işbirliği yetersizliği
*Öğrencilerin sosyo-ekonomik durumlarının düşük olması

	Sosyolojik
	*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

	Teknolojik
	*Teknolojinin sürekli olarak gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulumuzun sanayi bölgesinde bulunması sebebiyle özellikle hava kirliliğinin yüksek dolayısıyla yaşam kalitesinin düşük olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler
· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı          Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu   rehberlik hizmeti

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi
· Hizmetiçi eğitim kalitesi
· Yabancı dil becerileri
· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama
· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu
· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması
Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı
· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi
· Uluslararası Fonların etkin kullanımı
· Okul-Aile Birlikleri
· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması
· Kamulaştırılmaların zamanda yapılması
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Mevzuatın sık değişmesi
· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi
· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
· Basın ve yayın faaliyetleri.
· Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi
· İstatistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu
· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü
· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar
· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

· İş süreçlerinin çıkarılamaması

· Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi

· Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Okulun  Sosyal -Kültürel  ve Ekonomik yapısı dikkate alınarak, eğitim ve öğretim programını en etkili verimli bir şekilde uygulamak. Atatürk’ün hedeflediği çağdaş değerlere sahip, demokratik, insan haklarına saygılı, hoşgörülü, alanında donanımlı, insani değerleri özümseyen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 

Bilimsel düşünen, çağdaş teknoloji ile yaşayabilen ve çağdaş teknolojiyi üreten, eğitimdeki bilimsel gelişmeleri özümseyen, araştırıcı çevreyle sağlıklı ilişkiler kurabilen, Türkçeyi kullanabilen, özgür, katılımcı kendine güvenen bireyler yetiştirmektir. Öğrencilerin Teknik ve Mesleki eğitim göreceği sayılı okullardan birisi olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· 1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

· 2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

· 3. Analitik ve Bilimsel Bakış

· 4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

· 5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

· 6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

· 7. Erdemlilik

· 8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

· 9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                                        HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	3
	3
	2
	2
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	60
	70
	80
	80
	85
	90

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	40
	60
	75
	80
	85


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine alınması
	Öğrenci işlerine bakan Md.Yrd.
	Okul başı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci işlerine bakan Md.Yrd.
	Günlük

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm paydaşlar
	Eğitim süreci


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                                       HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	78,6
	79
	82
	83
	85
	86

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	8
	10
	12
	14

	PG.1.1.c.
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	220
	235
	250
	270
	280
	300

	PG.1.1.d.
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	30
	32
	35
	40
	42
	44

	PG.1.1.e.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	18
	16
	14
	11
	9
	7

	PG.1.1.f.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	4
	4
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.g.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	4
	4
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.h.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	125
	130
	150
	160
	180
	200


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Verimli ders çalışma tekniklerin anlatılması.
	Rehber öğretmen
	Eğitim süresince

	1.1.2
	Okulumuzun kütüphanesinin aktif kullanılmasını sağlamak.Güncel kitapların kütüphaneye kazandırılması
	Edebiyat öğretmenleri
	Eğitim süresince

	1.1.3
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Öğrenci öğretmen ve idareciler
	Eğitim süresince

	1.1.4
	Öğrencilerin başarılarını belgelendirmek.
	Sınıf öğretmenleri ve idareciler
	Eğitim süresince

	1.1.5
	Disiplin yönetmeliğinin anlatılması
	Sınıf öğretmenleri ve idareciler
	Öğretim başında

	1.1.6.7
	İstismarı önleme ve Madde bağımlılığı hakkında seminerler.
	Rehber öğretmen
	Eğitim süresince

	1.1.8
	Çevre bilincini arttırmak için çeşitli kuruluşlarla işbirliği
	Okul İdaresi
	Eğitim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	   HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	5
	6
	7
	9
	
	

	PG.1.1.b
	“AB Proje sayısı
	1
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	3
	0
	0
	5
	5
	5

	PG.1.1.d.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Öğretmenler ve okul idaresi
	Seminer Dönemi

	1.1.2
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	Öğretmenler ve okul idaresi
	Seminer Dönemi

	1.1.3
	TÜBİTAK ve e-Twinning projelerine öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	Öğretmenler ve okul idaresi
	Eğitim yılı başında

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                                        HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	10
	12
	30
	20
	22
	25

	PG.3.2.b
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	3
	5
	6
	8

	PG.3.3.c.
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	5
	2
	3
	3

	PG.3.3.d
	Norm kadro doluluk oranı%
	90
	95
	95
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim süresince

	1.1.2
	Mesleklerinde uzmanlaşmaları için çeşitli Üniversiteler ile işbirliği
	Okul İdaresi
	Seminer dönemi

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Eğitim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000
	218.027,86
	57.925,17
	62.000
	67.000
	289.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-------
	-------
	-------
	-------
	-------
	-------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-------
	47.728
	30.502
	50.000
	55.000
	183.230

	TOPLAM
	50.000
	265.755,86
	88.427,17
	112.000
	122.000
	472,230


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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